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ZADEVA: Poslovni naért druzbe Kobilarna Lipica d.o.o. za leto 2025 — predlog za obravnavo

1. Predlog sklepov viade:

Na podlagi tretiega odstavka 11. €lena in prvega odstavka 49. Clena Zakona o Kobilarni Lipica
(Uradni list RS, §t. 53/24) je Vlada Republike Slovenije v vlogi skupS€ine na ....seji dne....sprejela
naslednji

SKLEP:

Vlada Republike Slovenije sprejme Poslovni nacrt druzbe Holding Kobilarna Lipica, d.o.o. za leto
2025, ki ga je obravnaval nadzorni svet druzbe Kobilarna Lipica d.o.o0. (pred spremembo firme
dne 3. 7. 2025 Holding Kobilarna Lipica, d.0.0.) na svoji 15. redni seji dne 11. 12. 2024 in na 18.
redni seji dne 30. 5. 2025.

Barbara Kolenko Helbl
generalna sekretarka

PRILOGA:
- Poslovni nac¢rt druzbe Holding Kobilarna Lipica, d.o.0. za leto 2025 (maj 2025)
- Sklep 148 nadzornega sveta druzbe z dne 11. 12. 2024
- Sklep 179 nadzornega sveta druzbe z dne 30. 05. 2025

PREJMEJO:

- Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport,
- Ministrstvo za finance,
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mailto:Gp.gs@gov.si

Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano,
Ministrstvo za kulturo,

Ministrstvo za naravne vire in prostor,

Sluzba Vlade RS za zakonodajo.

2. Predlog za obravnavo predloga zakona po nujnem ali skrajSanem postopku v drzavnem
zboru z obrazlozitvijo razlogov:

/

3.a Osebe, odgovorne za strokovno pripravo in usklajenost gradiva:

— Dubravka Kalin, generalna direktorica Direktorata za turizem,
— Klaudija Reden$ek, podsekretarka, Sektor za poslovno okolje v turizmu, Direktorat za
turizem.

3.b Zunaniji strokovnjaki, ki so sodelovali pri pripravi dela ali celothega gradiva:

/

4. Predstavniki vlade, ki bodo sodelovali pri delu drzavnega zbora:

5. Kratek povzetek gradiva:

Zakon o Kobilarni Lipica (Uradni list RS, §t. 53/24) v tretjem odstavku 11. ¢lena dolo¢a, da poslovni
nacrt pripravi druzba in ga poS$lje ministrstvu do 30. novembra tekoCega leta za prihodnje poslovno
leto, ki ga v roku 30 dni predlozi skups€ini v sprejem. Vlada Republike Slovenije sprejme Poslovni
nacrt druzbe Kobilarna Lipica d.o.0. za leto 2025, ki ga je obravnaval nadzorni svet druzbe Holding
Kobilarna Lipica d.o.o. Razlogi za zamudo gradiva so bili v pripravi novih predpisov, Akta o
ustanovitvi, pripojitvi Kobilarne Lipica d.o.0. k Holdingu Kobilarna Lipica d.o.o0., menjavi organov
druzbe ipd. Dne 3. 7. 2025 se je spremenilo ime druzbe (iz Holding Kobilarna Lipica d.c.0. v
Kobilarna Lipica d.o.0.), zato je v izogib zmedi to iz besedila sklepa vlade tudi razvidno.

6. Presoja posledic za:

a) javnofinan¢na sredstva nad 40.000 EUR v tekocem in
. . DA/NE
naslednjih treh letih
b) usklajenost slovenskega pravnega reda s pravnim redom
. DA/NE
Evropske unije
c) administrativne posledice DA/NE
¢) gospodarstvo, zlasti mala in srednja podjetja ter
N o DA/NE
konkurenénost podjetij
d) okolje, vkljuéno s prostorskimi in varstvenimi vidiki DA/NE
e) socialno podrocje DA/NE
f) dokumente razvojnega nacrtovanja: DA/NE




— razvojne

— nacionalne dokumente razvojnega nacrtovanja

— razvojne politike na ravni programov po strukturi
razvojne klasifikacije programskega proracuna

dokumente

mednarodnih organizacij

Evropske

unije in

7.a Predstavitev ocene finan¢nih posledic nad 40.000 EUR:

I. Ocena finanénih posledic, ki niso nacrtovane v sprejetem proracunu

Tekoce leto (t)

t+1

t+2

t+3

Predvideno povelanje (+)
ali zmanjSanje (-) prihodkov
drzavnega proracuna

Predvideno povecanje (+)
ali zmanjsanje (=) prihodkov
obginskih proracunov

Predvideno povecanje (+)
ali zmanjSanje (—) odhodkov
drzavnega prora¢una

Predvideno povecanje (+)
ali zmanjSanje (-) odhodkov
obdinskih proracunov

Predvideno povelanje (+)
ali zmanjsanje (=)
obveznosti za druga
javnofinan¢na sredstva

Il. Finanéne posledice za drzavni proracun

ll.a Pravice porabe za izvedbo predlaganih resSitev so zagotovljene:

Ime e . Sifra in naziv
o Sifra in naziv ukrepa, . Znesek za

proracunskega . proracunske R Znesek zat + 1

. projekta tekoce leto (t)
uporabnika postavke
Ministrstvo Za8 | Ukrep &t 2130-16- PP ?31504 -
gospodarstvo, 1202 — Program dela Kobilarna 6.100.000,00 0,00 EUR
turizem in Sport Kobilarne Lipica Lipica

6.100.000,00

SKUPAJ EUR 0,00 EUR

ll.b Manjkajoce pravice porabe bodo zagotovljene s prerazporeditvijo:




Ime e . Sifra in naziv
Y Sifra in naziv ukrepa, N Znesek za
proracunskega . proraéunske . Znesek zat+ 1
uporabnika projekta postavke tekoce leto (t)
SKUPAJ

ll.c Nacértovana nadomestitev zmanjSanih prihodkov in pove€anih odhodkov proracuna:

Novi prihodki nesek za tekoce leto (t) Znesek za t + 1
0,00 EUR 0,00 EUR
SKUPAJ 0,00 EUR 0,00 EUR

7.b Predstavitev ocene finanénih posledic pod 40.000 EUR:

8. Predstavitev sodelovanja z zdruzenji obéin:

Vsebina predloZzenega gradiva (predpisa) vpliva na:

- pristojnosti obgin,
- delovanje obdin,
- financiranje obcin.

DA/NE

Gradivo (predpis) je bilo poslano v mnenje:
— Skupnosti ob¢in Slovenije SOS: DA/NE
—  Zdruzenju obcin Slovenije ZOS: DA/NE
—  ZdruZenju mestnih ob¢in Slovenije ZMOS: DA/NE

Predlogi in pripombe zdruzenj so bili upoStevani:

— vceloti,

— vecCinoma,

— delno,

— niso bili upostevani.

Bistveni predlogi in pripombe, ki niso bili upoStevani.

9. Predstavitev sodelovanja javnosti:

Gradivo je bilo predhodno objavljeno na spletni strani predlagatelja:

DA/NE

(Ce je odgovor DA, navedite:
Datum objave:

V razpravo so bili vklju€eni:
UpoStevani so bili:

— v celoti,
— vedinoma,
— delno,




— niso bili upostevani.

10. Pri pripravi gradiva so bile upostevane zahteve iz Resolucije
A, . DA/NE
o normativni dejavnosti:
11. Gradivo je uvr§€eno v delovni program vlade: DA/NE
MATJAZ HAN

minister




Na podlagi tretjega odstavka 11. €lena in prvega odstavka 49. ¢lena Zakona o Kobilarni Lipica (Uradni list
RS, &t. 53/24) je Vlada Republike Slovenije v vlogi skup3cine na ....seji dne....sprejela nasledniji

SKLEP:

Vlada Republike Slovenije sprejme Poslovni naért druzbe Holding Kobilarna Lipica, d.o.o. za leto 2025,
ki ga je obravnaval nadzorni svet druzbe Kobilarna Lipica d.o.o. (pred spremembo firme dne 3. 7. 2025
Holding Kobilarna Lipica, d.0.0.) na svoji 15. redni seji dne 11. 12. 2024 in na 18. redni seji dne 30. 5.
2025.

Barbara Kolenko Helbl
generalna sekretarka

PRILOGA:
- Poslovni nacrt druzbe Holding Kobilarna Lipica, d.o.0. za leto 2025 (maj 2025)
- Sklep 148 nadzornega sveta druzbe z dne 11. 12. 2024
- Sklep 179 nadzornega sveta druzbe z dne 30. 05. 2025

PREJMEJO:

- Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport,

- Ministrstvo za finance,

- Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano,
- Ministrstvo za kulturo,

- Ministrstvo za naravne vire in prostor,

- Sluzba Vlade RS za zakonodajo.



Obrazlozitev

Dne 13. 7. 2024 je zacel veljati Zakon o Kobilarni Lipica (Uradni list RS, §t. 53/24, v nadaljevanju: ZKL-2),
ki na novo opredeljuje poslovanje na posestvu Kobilarne Lipica. Poslovanje skladno s prej veljavnim
Zakonom o Kobilarni Lipica (Uradni list RS, st. 6/18 in 53/24 — ZKL-2) je bilo namre¢ organizirano v dveh
lo€enih pravnih osebah, kar se je spremenilo dne 31. 12. 2024, ko je bila z ZKL-2 izvedena pripojitev
druzbe Kobilarna Lipica, d.0.0. k druzbi Holding Kobilarna Lipica, d.o.o.

Skladno z ZKL-2 in potrjenim novim Aktom o ustanovitvi §t. 322-3/2025/4 z dne 3. 7. 2025 (v nadaljevaniju:
Akt o ustanovitvi) se je spremenila firma druzbe Holding Kobilarna Lipica d.o.0., ki se sedaj glasi
Kobilarna Lipica d.o.0., zato je iz samega sklepa sprememba firme druzbe tudi razvidna, saj je nadzorni
svet druzbe sprejel Poslovni nacrt dne 30. 5. 2025, torej Se pred spremembo firme druzbe. Kljub zdruzitvi
dveh pravnih oseb v eno, poslovanje nove druzbe ostaja razdeljeno na dva dela: skrb in gospodarjenje s
kulturnimi ter naravnimi vrednotami ter trzenje kulturnih in naravnih vrednot.

Potrebno je omeniti, da je priprava za potrditev nacrta terjala ogromno ¢asa, predvsem zaradi veckratnega
medresorskega usklajevanja z Ministrstvom za finance, saj se v taksni obliki naért pripravlja prvi¢ zaradi
novega ZKL-2. Posledi¢no je tudi potrjevanje potekalo veckrat in z zamudo. Tako so nadzorniki najprej
potrdili Poslovni nacrt za leto 2025, ki je bil pripravljen decembra 2024 in potem Se dopolnjen Poslovni
nacrt maja 2025, ki je vseboval vse pripombe iz medresorskega usklajevanja.

Letni poslovni nacrt za to leto je pripravljen na ravni konsolidiranega poslovanja obeh takrat (v I. 2024) Se
obstojecih druzb (Holding Kobilarna Lipica, d.o.o. in Kobilarna Lipica d.0.0.) oziroma v skladu z 9. in 11.
Clenom ZKL-2.

Nacrtovani prihodki druzbe zna$Sajo 10.845.939 EUR, nacrtovani odhodki pa 10.817.700 EUR, kar bo
ustvarilo poslovni izid v viSini 28.239 EUR, kar po placilu davkov predstavlja isti dobi¢ek v viSini 22.026
EUR. V primerjavi s preteklim letom je v Poslovhem naértu za leto 2025 predviden dvig prihodkov iz trzne
dejavnosti za 8% (predvsem na racun boljSe zasedenosti hotela Maestoso ter pri€akovane boljSe
realizacije v gostinstvu, Sportnem centru ter trgovini). Medtem ko naértovani odhodki druZbe ostajajo na
podobnem nivoju kot leta 2024.

Na podlagi tretjega odstavka 11. ¢lena ZKL-2 Vlada Republike Slovenije sprejme Poslovni nacrt druzbe
Kobilarna Lipica, d.o0.0. za leto 2025, ki ga je Nadzorni svet druzbe Kobilarna Lipica d.o.o, na svoji 15.
redni seji dne 11. 12. 2024 in na 18. redni seji dne 30. 5. 2025 obravnaval in potrdil.

Vsebina Poslovnega naérta za leto 2025 je podrobno opredeljena v sedmih tockah, ki so
predstavljene v nadaljevanju, pri ¢emer velja omeniti, da je bilo ime druzbe vpisano v sodni
register dne 9. 7. 2025, zato se Poslovni naért v prilogi Se nanasa na staro ime druzbe. Akt o
ustanovitvi je bil potrjen na Vladi RS dne 3. 7. 2025.

1. UVOD



Kobilarna Lipica se ponasa z vel kot 440-letno zgodbo o lipicanskem konju, ki skozi stoletja zdruzuje
lepoto, mo¢ in pogum. Je zibelka vseh lipicanskih konj na svetu ter eden najlepSih in najpomembnejsih
kulturnozgodovinskih spomenikov Republike Slovenije.

Trajno doseganje pozitivhega poslovanja druzbe poleg operativnih nalog vklju€uje gradnjo pozitivne javne
podobe, utrievanje pomena blagovne znamke Kobilarna Lipica, zagotavljanje vrhunskih storitev na
podrocju reje lipicanca in konjenistva, varovanje in ohranjanje kulturne ter naravne dediscine, oblikovanje
motivirane ekipe zaposlenih ter dolgorocno vizijo, temelje€o na ustvarjanju vrednosti za drzavo, druzbo in

lokalno okolje ter na razvoju turizma in produktov.

Tabela 1: Nacrtovani podatki poslovanja

v EUR Plan 2025 Ocena 2024 IND PL 25/0C24

I. ZBRANI PODATKI I1Z IPI

Cisti prihodki od prodaje 10.720.939 10.219.093 105
Ostali prihodki 125.000 145.039 86
Odhodki 10.817.700 10.741.405 101
Amortizacija 818.891 906.810 90
EBITDA 832.430 691.471 120
EBIT 13.539 -215.339 -6
Dodana vrednost 6.231.277 5.985.595 104
Cisti poslovni izid 22.026 -377.274 -6
Il. ZBRANI PODATKI BS

Povprecna sredstva 13.974.812 15.392.246 91
Dolgoro¢na sredstva 11.578.695 12.212.512 95
Povprecni kapital 12.159.744 10.282.346 118
Dolgoro¢ne obveznosti 245.000 1.136.074 22
ROA 0,16% -2,45% -6
ROE 0,18% -3,67% -5
lll. OSTALI PODATKI

Povprec¢no $t. zaposlenih 160,00 157,39 102
Stroski dela 5.388.848 5.284.124 102
StroSek dela/zaposlenega 33.680 33.573 100
Cisti poslovni izid/ zaposlenega 138 -2.397 -6
Dodana vrednost/ zaposlenega 38.945 38.030 102
Neto dolg -1.275.000 -112.396 1.134
Neto dolg/ EBITDA -1,53 -0,16 942
EBITDA marza 7,69% 6,70% 115
CAPEX 1,87 1,96 95

*Podatki OCENA 2024 vklju¢ujejo oceno konsolidiranih podatkov druzb Holding Kobilarna Lipica, d.o.o. in
Kobilarna Lipica d.o.o. od 1.1.2024 do 31.12.2024, kar je primerljivo z nacrtovanimi kategorijami.




Realizirani podatki druzbe Holding Kobilarna Lipica, d.o.o. za leto 2024 se od tega razlikujejo, saj
vsebujejo podatke poslovanja druzbe Holding Kobilarna Lipica, d.o.0. od 1.1.2024 do 31.12.2024 in
podatke poslovanja Kobilarna Lipica d.o.0. od 1.7.2024 do 31.12.2024.

Prioritete Kobilarne Lipica d.o.o. v letu 2025 so:

e po pripojitvi druzbe Kobilarna Lipica d.o.o0. konsolidirati poslovanje druzbe,

e priprava vseh temeljnih aktov vezanih na kadrovsko podrodje,

e zagotoviti zadostno Stevilo kompetentnih kadrov, izvedba nalog v zvezi s skrbjo in
gospodarjenjem s kulturnimi in naravnimi vrednotami,

e doseganje vecjega deleza prihodkov iz naslova organiziranega turizma,

e izvedba nacrtovanih investicij.

2. SKRB IN GOSPODARJENJE S KULTURNIMI IN NARAVNIMI VREDNOTAMI

Konjereja

Na podrocju konjereje je temeljno poslanstvo kobilarne ohranjanje zadostne genetske raznovrstnosti v
lastni €redi in ohranjanje klasi¢nih linij Zzrebcev in rodov kobil. Kljuéno je dosledno izvajanje rejskega
programa, zagotavljanje optimalnih kadrovskih in prostorskih pogojev za rejo in vzrejo vseh konj ter
zagotavljanje vrhunskega plemenskega materiala za lastno in nacionalno rejo.

Tabela 2: Stevilo konj v Kobilarni Lipica po kategorijah na 31.12. 2024

KATEGORIJA STEVILO

PLEMENSKI ZREBCI 31

PLEMENSKE KOBILE 83

NARASCAJ M Z
2024 12 15
2023 15 14

LETO 2022 12 20
2021 11 13
2020 12 16

KONJI V TRENINGU IN DELU 113

KONJI NA PRODAJNI LISTI, OSTALI 40

KONJI

SKUPAJ KONJI V KL 394

V letu 2025 se priCakuje 29 Zrebet. Sezona Zrebitev se je zalela v marcu in se zaklju€ila v juniju.
Dolgorocni cilj kobilarne je vzreja okoli 40 Zrebet na leto. V letu 2025 se nacrtuje pripust do 40 kobil.

Konjenistvo

Na konjeniSkem podrocju je najbolj pomembno, da se vzpostavljeni sistem nacrtne priprave konj dosledno
izvaja ter da se Se naprej zagotavljajo pogoji za sistemati¢no usposabljanje kadrov, jahacev in voznikov



vpreg, za delo s konji. Kobilarna bo tudi v letu 2025 zagotovila sodelovanje z vrhunskimi tujimi
strokovnjaki, ki bodo, kot doslej, v obliki nekajdnevnih seminarjev dopolnjevali delo jahalnih uciteljev
kobilarne.

Kljuéni cilji v letu 2025 so tako dokon&na standardizacija Solanja konj in jahaCev na temeljih tradicionalnih
nacel klasicnega konjenistva, kadrovska okrepitev trenerskega kadra in ekipe jahaev ter izvajanje
razpisanih predstav in gostovanj.

Zdravstveno varstvo konj

Namen programa zdravstvenega varstva je zagotavljanje ustreznega zdravstvenega statusa celotne ¢rede
in s tem optimalen razvoj mladih Zivali, zagotavljanje ustreznih rezultatov na podro¢ju reprodukcije in
zagotavljanje ustrezne delovne sposobnosti oziroma pripravljenosti konj, vklju€enih v trening. Pogodbeni
izvajalec za izvajanje veterinarskih storitev osnovnega in preventivnega zdravstvenega varstva konj ter
reprodukcije je Veterina Marc. V sklopu te pogodbe je dogovorjeno tudi izvajanje kiropraktike in
osteopatije ter stalna prisotnost veterinarke specialistke s podrocja ortopedije.

Strokovne naloge, povezane s konjerejo

Strokovno izvajanje nalog, povezanih s konjerejo, vklju€uje izvajanje vseh strokovnih nalog javne sluZzbe
reje in konjereje v Kobilarni Lipica, izvajanje nalog podeljene koncesije na podro&ju konjereje, izvajanje
potrienega rejskega programa za spremljanje reje in vzreje lipicancev v lasti Zdruzenja rejcev lipicancev
Slovenije ter vodenje rodovniske knjige.

Predvidevajo, da bodo doslej nerealizirani projekti posodabljanja aplikacij za vodenje rodovniSke knjige ter
digitalizacijo podatkovnih zbirk realizirani v projektu Digitalizacija podatkov na podrocju Zivinoreje, ki ga
koordinira Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano in bo financiran s sredstvi EU.

Mednarodno sodelovanije

Kobilarna Lipica kot izvorna kobilarna konj pasme lipicanec in priznana rejska organizacija, ki vodi
rodovniSko knjigo, ima tudi v mednarodnem merilu izjemno pomembno in odgovorno vlogo, zlasti na
podroCju zagotavljanje genetske raznovrstnosti v sami kobilarni, pa tudi celotni slovenski populaciji
lipicancev.

Kobilarna Lipica je aktivha €lanica dveh pomembnih mednarodnih organizacij:

— LIF (Lipizzan International Federation) ) kjer je v¢lanjenih 25 priznanih rejskih organizacij za pasmo
lipicanski konj iz 19 drzav Evrope in Severne Amerike in

- ESSA (European State Studs Association), kjer je v&lanjenih 30 kobilarn iz desetih evropskih
drzav.

V letu 2025 bo Kobilarna Lipica ohranjala sodelovanje v predsedstvu in rejski komisiji LIF ter pri izvajanju
programa izobraZevanja ocenjevalceyv in rejcev lipicancev. V delovanju organizacije ESSA bo poudarek na
obnavljanju dosedanjih stikov, medsebojnem informiranju in po moznosti sodelovanju na posameznih
prireditvah pa tudi posameznih mednarodnih projektih.

Posebej pomembno bo Ze ustaljeno sodelovanje z nemsko Kobilarno Marbach, predvsem v okviru ESSA,
pa tudi s sodelovanjem pri izvedbi preizkusov delovne sposobnosti v Kobilarni Lipica, s sodelovanjem
testnega jahaca v zakljuénih izpitih Zrebickov.

Prodaja lipicancev

10



Konje, ki so z Letnim naértom o razpolaganju z lipicanci uvrs€eni na sezname konj za prodajo, lahko
Kobilarna Lipica odtuji ali proda v obdobju do potrditve novega Letnega nacrta o upravljanju z lipicanci ali
zadrzi, kadar je to potrebno za izvajanje javne sluzbe.

Prodaja konj v lasti republike Slovenije za leto 2025 deli konje v dve skupini. V prvi skupini je 7 konj, ki
zaradi starosti, poSkodb ali trajnih bolezenskih stanj niso primerni za delo ali plemensko rabo ter so
izlo€eni iz uporabe. V drugi skupini je 60 konj, ki so namenjeni prodaji. Ti konji so primerni bodisi za
delovno ali plemensko rabo, pa jih Kobilarna Lipica ne potrebuje za izvajanje rejskega programa in ne za
programe jahalne Sole oziroma za vprege.

Pomemben cilj v letu 2025 je povec€anje prodaje konj, ki je bila v letu 2024 zaradi izrazito zmanjSanega
povprasevanja neuspesna. Sistem prodaje konj, ki je v uporabi v zadnjih letih, je v osnovi dobro nastavljen
in se bo dopolnil z dodatnimi marketindkimi aktivhostmi. Nacrtuje se izvedba rednih predstavitvenih
prireditev — revij, aktivnega komuniciranja z rejskimi organizacijami in potencialnimi individualnimi kupci.

Izvajanje izobrazevalnih in raziskovalnih programov, povezanih s konjerejo in_konjeniStvom ter kulturno
dediséino

Eden izmed dolgoroénih ciljev, pa tudi nuja Kobilarne Lipica, je razvoj v smeri razvojno-raziskovalnega in
pedagoskega centra na podrocju konjereje in konjeniStva (razvoj akademske dejavnosti in mednarodna
vpetost). Zato mora Kobilarna Lipica v prihodnje Se aktivneje pristopiti k svoji mednarodni vpetosti na
podroCju konjereje in konjeniStva ter v sodelovanju z Veterinarsko fakulteto in Oddelkom za zootehniko
BiotehniSke fakultete ter izobrazevalnimi centri na podro&ju zivinoreje in kmetijstva pristopiti k izvajanju
raznih raziskovalnih, razvojnih in izobrazevalnih projektov.

Cilj je, da se s pomodcjo raziskav in sodelovanj vpeljejo nove metode in spoznanja v rejo in delo s konji,
dolgoro&no pa tudi sistem izobrazevanja kadrov s podrocja konjereje in konjenistva.

V letu 2025 bodo v okviru Jahalne Sole Kobilarne Lipica prieli izvajati tudi konjeniski izobraZevalni
program za mladino — Konjeniska $ola Kobilarne Lipica - KSKL.

Varstvo, celostno ohranjanje in promocija kulturne dediS€ine

V letu 2025 Kobilarna Lipica nadaljuje svoje poslanstvo varstva in celostnega ohranjanja kulturne
dedisCine ter razvijanja zavesti o njenem pomenu na lokalni, nacionalni in mednarodni ravni. Kljuéni
poudarki so na organizaciji kulturnih in konjeniskih dogodkov, poglobljenih izobraZevalnih programih ter
promociji tradicije reje lipicancev. Tradicija reje lipicancev je bila pred dvema letoma vpisana na
reprezentativni Unescov seznam nesnovne kulturne dedis¢ine Clovestva, kar Se poveéuje odgovornost in
zavezo za ohranjanje in promocijo teh poklicev med mladimi.

3. TRZENJE KUTURNIH IN NARAVNIH VREDNOT

Temeljni cilji so pove€anje prodaje skozi celotno leto, spreminjanje strukture gostov v goste z ve&jo kupno
mocjo, Lipica kot vecCkrat obiskana destinacija in priporo¢ilo za tujce.

Tabela 3: Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na trgu

PRIHODKI v EUR PLAN 2025 OCENA 2024

Hotel nastanitev 2.144 237 1.958.069
Gostinstvo 1.627.491 1.418.002
Sportni center 315.000 287.986
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Trgovina 205.000 193.383
Kobilarniske storitve 1.199.921 1.210.171
Najemnine 52.816 52.816
Ostali prihodki od prodaje 6.500 6.097
Skupaj produkti 5.550.965 5.126.524

Nastanitev in kongresna dejavnost

V letu 2025 pricakujejo rast tako na podrocju prihodkov, kakor tudi na podrocju fizi€nih kazalnikov. Rast v
preteklih letih nas navdaja z optimizmom, predvsem pa se vidijo rezultati preteklega intenzivhega dela na
podro&ju prodaje poslovnim partnerjem.

Glede na zastavljene cilje, je ena od nalog v naslednjem letu, postopno spreminjanje strukture gostov, ki
bivajo v hotelu. V tem duhu so cilji za naslednje leto postavljeni tako, da bodo zmanjSevali Stevilo gostov,
ki bivajo v hotelu v ve€ posteljnih sobah ter namesto njih skuSajo v hotel pripeljati goste, ki bivajo v
dvoposteljnih sobah in ustvarijo nekoliko daljSe bivanje.

Gostinstvo

Gostinska ponudba Kobilarne Lipica ostaja klju¢en element celovite izkusnje gostov in ima pomemben
vpliv na njihovo zadovoljstvo. Po uspesnem letu 2024, ko so se prihodki prilagodili zahtevam trga, bo leto
2025 usmerjeno na nadaljnjo rast, utrjevanje obstojecih produktov ter razvoj novih gostinskih produktov,
predvsem vezanih na novo kolekcijo »Zakladi lipe«.

Sportni center Lipica

V okviru Sportnega centra za leto 2025 nacrtujejo prihodke v viSini 315.000 EUR, kar je ambiciozen cilj
glede na rezultate preteklih let. Poleg promocijskih aktivnosti in organizacije vecjega Stevila turnirjev bo
osredoto€enost tudi na optimizacijo procesov. Med kljuénimi ukrepi za dosego cilja sta postavitev novega
cenika in dolo¢eno zvidanje cen, ki bosta prilagojena trznim razmeram.

Trgovina

Cilj nove spletne prodaje za leto 2025 je, da bi k skupnim prihodkom poslovne enote trgovina prispevala
priblizno 5 odstotkov prihodkov.

KobilarniSke storitve

Osredniji produkt kobilarne je ogled, ki je na voljo v samostojni ali vodeni obliki in ga je mogoce nadgraditi
z ogledom predstave ali treninga. Ti produkti skupaj predstavljajo ve¢ kot 85% prihodkov sklopa
»kobilarniSkih storitev« in tvorijo jedro poslovnega modela.

Komplementarna produkta sta turisti¢no jahanje in voznje s ko ijo. Plan v letu 2025 je obdrzati Stevilo
jahanj na nivoju letoSnjega leta, s tem da se pripravi produkte za prodajo v prihodnje. Poslovna enota
»turistiCno jahanje« je sicer odgovorna tudi za produkte, ki niso neposredno vezani na jahanje, kot so
produkti »stik s konjem« ter »otroski programi«.

TrZenje in oglasevanije
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Lipica, kot ena najbolj prepoznavnih slovenskih destinacij, bo v letu 2025 osredoto¢ena na poveclanje
obiskov slovenskih gostov in njihovo spodbujanje, da destinacijo priporogijo tujcem. Nasa strategija temelji
na celovitem trzenju, ki bo skozi leto ustvarjalo privlaéne vsebine, prilagojene letnim ¢asom in posebnim
dogodkom.

Za dosego zastavljenih ciliev bomo redno spremljali uspeSnost komunikacijskih aktivnosti. Kljuéni kazalniki
vklju€ujejo Stevilo obiskovalcev, stopnjo ponovnih obiskov, priporoc€ila ter odzive na mese¢ne kampanije.
Analiza rezultatov nam bo omogocila prilagoditve strategij in Se bolj u€inkovito delovanije.

4. INVESTICIJE IN VZDRZEVANJE

Vzdrzevanje in ohranjanje kulturne krajine

Aktivnosti bodo v letu 2025 nacértovane v smislu varstva in ohranjanja kulturne dedis€ine, ki obsega 311
hektarjev zemljiS€. Pasi konj je namenjenih 160 hektarjev, na 150 hektarjih zemljiS¢, se prideluje seno. Na
teh povrdinah se poizku$a izboljSevati pasno kodne povrdine in zagotoviti &im veéje koli¢ine osnovne krme
(sena) ter zagotoviti kakovostno paso za konje.

IzboljSevanje in ohranjanje objektov

Vklju€uje vzdrzevanje vseh grajenih delov spomeniS8kega obmocja v skladu z njihovimi varovanimi
sestavinami in varstvenim rezimom vkljuCuje vzdrzevanje vseh spomeniSko za$citenih objektov in
infrastrukture. Ti objekti so prenovljeni in v relativno dobrem stanju, zato se bodo izvajala le tekoca
vzdrzevalna dela, brez vedjih posegov. Na podrodju infrastrukture je predvideno popravilo obcestnih ograj
in vzdrZzevanje vseh poti po osrednjem delu kobilarne ter ureditev bankin in tekoCe vzdrZzevanje
pripadajoce infrastrukture (vodovod in odvodnjavanje) v ozjem delu kobilarne.

Skrb bo namenjena tako objektom za potrebe reje in vzreje lipicanskih konj, kot tudi objektov, ki so
namenjeni turisti¢ni ponudbi in nastanitvam (Hotel Maestoso, Letni vrt, Tenis igriS€e in Golf igrisce).

Investicije

V letu 2025 se nacrtuje zaCetek izvedbe naslednjih investicij:

Prenova SPA Maestoso,
Zamenjava strojnih instalacij in izgradnja garderob in sanitarij za zaposlene v novem hlevu,
Obnova strehe na objektu depandansa v Kobilarni Lipica.

5. KADRI

Glavna vrednota, na kateri druzba temelji, je zavedanje zaposlenih, da skupaj gradijo kulturo
medsebojnega zaupanja, spostovanja, sodelovanja in timskega dela, nenehnega ucenja ter odgovornega
in u€inkovitega dela.

Zaradi pripojitve druzbe Kobilarna Lipica d.0.0. k mati¢ni druzbi bo potrebno urediti vse temeljne
kadrovske listine. To vklju€uje prenovo notranje organiziranosti, sistemizacijo delovnih mest, prenovo
sistema pla¢ in nagrajevanja ter napredovanja.

Med glavne cilje na kadrovskem podrocju so si v letu 2025 zastavili:
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e priprava temeljnih aktov po pripojitvi odvisne druzbe,
e zadrzanje klju¢nih zaposlenih,

e privabljanje novih sodelavcev,

e razvoj in usposabljanje zaposlenih,

e izboljSati komunikacijo v druzbi,

e uravnoteZenje dela in zasebnega Zivljenja.

Kadrovski nacrt za leto 2025 predvideva 160 zaposlenih. 90 zaposlenih bo opravljalo naloge javne sluzbe,
51 pa naloge trzne dejavnosti. Zaposleni v upravi bodo opravljali naloge za obe dejavnosti.

Osnovni namen vlaganja v promocijo zdravega Zivljenja zaposlenih in skrb za njihovo zdravje na
delovnem mestu je ustvariti pozitivno delovno klimo. Ta je pomemben dejavnik za povecanje ucinkovitosti
pri delu in zmanj$anje odsotnosti zaradi bolezni in poSkodb, s ciliem zagotavljanja nemotenega delovnega
procesa.

6. TRAJNOST

Poslanstvo vkljuCuje tudi skrb za dobro pocutje in zdravje gostov ter zaposlenih, zato spodbujajo zdrav
Zivljenjski slog in omogocajo trajnostno naravnano izkusnjo za vse obiskovalce in sodelavce.

Okoljske dosezke potrjuje certifikat GREEN KEY, ki uvr§€a naSe nastanitvene kapacitete med zelene
destinacije. Vestno izpolnjujejo zastavljene cilie in naloge ter si postavljajo nove merljive izzive za
nadaljnje izboljSanje na podroc¢ju trajnostnega poslovanja.

V Lipici dajejo prednost nakupu lokalno pridelanih Zzivil, izdelkov in storitev. S tem podpirajo lokalno
gospodarstvo, ohranjajo delovna mesta in zmanjSujejo emisije zaradi krajSih transportnih poti. Krajse
dobavne verige pomenijo tudi boljSo kakovost pripravljenih jedi in zmanjSanje ogljiénega odtisa.
Trajnostno naravnanost ohranjajo tudi pri reji in vzreji lipicancev, saj manjkajoco krmo kupujejo od lokalnih
kmetov.

Zavzemajo se za razvoj lokalne skupnosti z zaposlovanjem ljudi iz okolja, sodelovanjem z lokalnimi
dobavitelji in podporo lokalnim iniciativam. Njihovi produkti temeljijo na vrednotah lokalne tradicije,

zgodovine in okolja.

Njihovo poslanstvo vklju€uje tudi skrb za dobro pocutje in zdravje gostov ter zaposlenih, zato spodbujajo
zdrav Zivljenjski slog in omogog¢ajo trajnostno naravnano izkusnjo za vse obiskovalce in sodelavce.

7. FINANCNI NACRT

Nacrtujejo skupne prihodke v viSini 10.845.939 EUR, od tega na javni sluzbi 5.272.166 EUR in trZni
dejavnosti 5.573.773 EUR.

Druzba bo za naloge, ki jih opravlja v skladu z 12. ¢lenom ZKL-2 (javna sluzba), potrebovala 5.263.966

EUR, ki jih bo pokrila s proracunskimi viri v visini 5.000.000 EUR, ter ostalimi prihodki v viSini 272.166
EUR, ki jih opravlja v okviru javne sluzbe.
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Tabela 4: Rezultat poslovanja javne sluzbe in trzne dejavnosti

PLAN 2025 v EUR brez DDV SKUPAJ JAVNA SLUZBA BE?:CNOST

SKUPAJ PRIHODKI 10.845.939 5.272.166 5.573.773
od tega proracunski vir 5.000.000 5.000.000 0
SKUPAJ STROSKI 10.817.700 5.263.966 5.553.735
POSLOVNI I1ZID PRED DAVKI 28.239 8.200 20.039
davek na dobicek 6.213 1.804 4.409
CISTI POSLOVNI 1ZID 22.026 6.396 15.630

Na podrocju uresniCevanja nalog po 13. ¢lenu ZKL-2 (trzna dejavnost), druzba planira realizacijo Cistega
dobicka v visini 15.630 EUR.

Nacrtovani prihodki druzbe znasajo 10.845.939 EUR, nacrtovani odhodki pa 10.817.700 EUR, kar bo
ustvarilo poslovni izid v viSini 28.239 EUR oz. €isti dobic¢ek v visini 22.026 EUR.
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